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Coca-Cola अपनी िबिटश कॉफी चने Costa Coffee की सभंािवत िबी पर िवचार कर रहा है। रपट के अनसुार, कंपनी
Lazard नामक िनवेश बक के साथ िमलकर िवकपो ंकी समीा कर रही है, िजसम िबी शािमल हो सकती है।

Costa का पिरचय और पृठभिूम

Costa Coffee 1971 म Sergio Costa ारा लदंन म थािपत एक咖啡 ृंखला है। Whitbread ने इस े1995 म
अिधगिहत िकया, और िफर Coca-Cola ने जनवरी 2019 म लगभग £3.9 billion (लगभग $5 billion) म इसका अिधगहण
िकया था।

यह चने वतमान म लगभग 50 देशो ंमे ं फैली हुई है, िजसम:

UK एवं आयरलड म 2,700 स ेअिधक आउटलेस

वैिवक तर पर 1,300 स ेयादा अितिरत थान

इसके अलावा, इसकी लोकिपय व-सवेा मशीन (Costa Express) भी शािमल ह ।

िवतरण और पदशन : मजबतूी या समया

Costa की 2023 की आय अनमुािनत £1.22 billion रही, जो 2022 स े9% अिधक थी, लिेकन यह 2018 म Coca-Cola
के अिधगहण पवू दज £1.3 billion स ेकम रही। साथ ही, 2023 म Costa ने लगभग £23 million का नकुसान
बताया—एक उलखेनीय सकेंत िक यवसाय अपेा स ेबेहतर पदशन नही ंकर पाया है।

Bain-संबंिधत रणनीितक कदम
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Sky News की िरपोट के अनसुार, Coca-Cola ने कुछ सभंािवत खरीदारो ं— मुयतः private equity फम — के साथ
पारिंभक बातचीत की है। िवलषेको ंका अनमुान है िक िबी के िलए परेखा पताव (indicative offers) “early
autumn” (शरद ऋत ुकी शुआत) तक आ सकते ह । हालांिक यह भी माना जा रहा है िक Coca-Cola अंततः िबी न
करके Costa को अपने पास ही रख सकती है।

अिधगहण : लाभ या हािन

2019 म Costa के अिधगहण के समय Coca-Cola ने इस ेएक महवपणू रणनीितक कदम बताया, िजसस ेउह वैिवक कॉफी
बाजार म थान िमल सके । लिेकन अब, यह सभंािवत िबी एक मटीिबिलयन पौडं की हािन को पट कर सकती है, हालांिक
कंपनी की बाज़ार पूजंीकरण (market capitalization) बहुत बड़ा है—$304.2 billion (लगभग £225 billion), िजसस ेयह
अपणूय बोझ नही ंबनेगा ।

पितपधा  और बाज़ार की चनुौितयाँ

कम होती कॉफी मांग और महंगा कचा माल दोनो ंCosta की मािजन पर पभाव डाल रहे ह ।

वैिवक कॉफी उोग 2025 म लगभग 0.5% की िगरावट दज कर रहा है, जो लागत और मांग म बदलाव को दशाता है ।

Costa, Starbucks और Nestlé जैस ेबांडो ंस ेकड़ी पितपधा म है, और िडिजटल या तैयार-उपभोग (RTD –
Ready-To-Drink) उपादो ंकी बढ़ती मांग ने परपंरागत कैफे मॉडल को चनुौती दी है ।

Coca-Cola की रणनीितक पनुःिनधारण

Coca-Cola वतमान म ज़ीरो शगुर, functional drinks, और वाय-मखुी उपभोता उपादो ं(जैस ेFlashlyte, Amita
Free Immunity) म िनवेश बढ़ा रही है । Costa की सभंािवत िबी उस ससंाधन को पनुः आवंिटत करने का िहसा हो सकती
है, िजसस ेउच मािजन वाल ेनए सगेमट को बढ़ावा िमल सके।

िनवेशक एवं संभािवत खरीदार दृिटकोण

िनवेशक दृिटकोण : िबी की िथित पट हो जाए तो Coca-Cola का यान core यवसाय (जैस ेपाक िलगं बेवरेज,
functional drinks) पर क िदत रहेगा, िजसस ेिनवेशको ंम िववास बना रह सकता है।

खरीदार दृिटकोण : िकसी private equity या रणनीितक खरीदार के पास Costa को िडिजटल, बांिडंग या RTD
मॉडल के मायम स ेपनुजिवत करने की मता हो सकती है। यापक UK उपिथित और गाहको ंका loyalty उसे
पनुिनमाण योय बना सकते ह ।

िनकष

Coca-Cola ारा Costa Coffee की सभंािवत िबी—िजसकी िरपोट Sky News ारा 23 अगत 2025 को दी गई—एक
बड़ा सकेंत है िक कंपनी अपने पोटफोिलयो को रीसटे कर रही है। 2019 म िकए गए लगभग £3.9 billion के अिधगहण के
बावजदू, Costa की पदशन अपेित नही ंरही और 2023 म नकुसान हुआ। अब, indicative offers की उमीद early
autumn तक है, लिेकन इस िनणय के साथ Coca-Cola मायता द ेरहा है िक उस ेअपने ससंाधनो ंको बेहतर तरीके स ेअय
ेो ंम िनवेश करना होगा।

यह एक रणनीितक पनुक ंदण (strategic realignment) का िहसा पतीत होता है—जहां Coca-Cola वाय-मलूक
और उच-मनुाफा वाल ेेिणयो ंपर वापस फोकस कर रही है, जबिक Costa एक सभंािवत undervalued—but-
revitalizable asset के प म बाकी हो सकती है।
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