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रेवेयू दोगनुा, मनुाफा ितगनुा टाटा गपु ने बदली अपनी पॉिलसी, एन. चंदशेखरन को िमला
तीसरा कायकाल
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भारत के सबस ेबड़े और पितिठत औोिगक समहूो ंम स ेएक टाटा गपु ने एक ऐितहािसक फैसला िलया है। समहू ने अपने
चयेरमैन एन. चंदशेखरन (N Chandrasekaran) को तीसरा कायकाल दनेे की तैयारी परूी कर ली है। यह कदम न केवल
उनके नेतृव पर भरोस ेको दशाता है, बिक यह भी बताता है िक टाटा समहू एक िथर और दरूदश पबधंन नीित के तहत आगे बढ़
रहा है।

चदंशेखरन के कायकाल के दौरान टाटा गुप ने िजस तरह स ेिवकास की नई इबारत िलखी है, उसने दशे और दिुनया के कॉपोरेट
जगत म चचा पैदा कर दी है। रेवेयू दोगनुा और मनुाफा ितगनुा होने के साथ-साथ एयर इिंडया जैसी ऐितहािसक वापसी, टाटा
इलिेक वाहनो ंकी सफलता और टाटा िडिजटल की लॉिचगं ने समहू को नई िदशा दी है।

टाटा की परंपरा मे ं बड़ा बदलाव

टाटा समहू अपनी सत नीितयो ंऔर पारदश गवनस के िलए जाना जाता है। समहू म अब तक की नीित के अनसुार, कोई भी शीष
अिधकारी 65 वष की आय ुके बाद एजीयिूटव पद पर नही ंरह सकता था। लिेकन एन. चदंशेखरन के मामल ेम समहू ने यह
परपंरा तोड़ दी है।

सूो ंके मतुािबक, टाटा संस बोड  ने िरटायरमट पॉिलसी म बदलाव करते हुए फैसला िलया िक चदंशेखरन को उनके बेहतरीन
पदशन और दरूदिशता को दखेते हुए तीसरा कायकाल िदया जाएगा। यह िनणय रतन टाटा की सहमित स ेहुआ है, जो समहू के
एमिेरटस चयेरमैन ह।

कौन है ं एन. चंदशेखरन

एनटरपाइज स ेशु हुई उनकी याा आज भारत के सबस ेबड़े औोिगक सामाय के शीष तक पहुचं गई है। तिमलनाडु के छोटे
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शहर म जम ेएन. चंदशेखरन ने अपनी किरयर की शुआत टाटा कंसटेसंी सिव सेज (TCS) म की थी। उनकी नेतृव मता
और टेनोलॉजी के पित गहरी समझ ने TCS को एक लोबल IT पॉवरहाउस बना िदया।

2017 म जब उह टाटा संस का चयेरमैन िनयुत िकया गया, उस समय समहू एक किठन दौर स ेगजुर रहा था। सायरस िमी
िववाद के बाद िथरता बहाल करना और िनवेशको ंका भरोसा वापस लाना बड़ी चनुौती थी। चदंशेखरन ने यह काम न केवल
सफलतापवूक िकया बिक टाटा गुप को अगल ेतर पर पहुचंा िदया।

रेवेयू और मनुाफे की िरकॉड  उड़ान

2017 म टाटा गुप का कुल रेवेय ूलगभग ₹7 लाख करोड़ था, जो 2025 तक बढ़कर ₹14 लाख करोड़ के पार पहुचं गया है।
समहू का शु लाभ (Net Profit) भी तीन गनुा बढ़ा है। इस दौरान TCS, टाटा मोटस, टाटा टील, टाटा पावर और टाटा
कंयमूर पोडस जैसी कंपिनयो ंने अभतूपवू पदशन िकया।

टाटा मोटस  ने जहां इलिेक वाहनो ंके े म भारत म सबस ेमजबतू िथित हािसल की, वही ंटाटा टील ने यरूोप म अपने
ऑपरेशसं को पनुगिठत कर मनुाफा बढ़ाया। TCS लगातार दिुनया की टॉप IT कंपिनयो ंम शािमल रही है और इसका माक ट कैप
₹15 लाख करोड़ स ेअिधक हो गया है।

एयर इंिडया की ऐितहािसक वापसी

एन. चदंशेखरन के नेतृव म टाटा समहू ने 2022 म एयर इंिडया को वापस हािसल िकया — यह सौदा दशे के कॉपोरेट इितहास
की सबस ेबड़ी उपलिधयो ंम िगना जाता है। एयर इिंडया को िनजी े म िफर स ेपितपध और लाभदायक बनाने की िदशा म
उहोनें तेज़ी स ेकदम उठाए।

उहोनें एयर इिंडया की रीबांिडंग की, नए िवमानो ंका ऑडर िदया, िडिजटल िसटम म सधुार िकए और सवेा गणुवा को वैिवक
तर तक पहुचंाने की रणनीित बनाई। आज एयर इिंडया दिुनया की अगणी एयरलाइसं के साथ पितपधा कर रही है।

िडिजटल और टेनोलॉजी मे ं बड़ा िनवेश

चदंशेखरन का िवजन िसफ  परपंरागत कारोबार तक सीिमत नही ंरहा। उहोनें टाटा गुप को िडिजटल यगु म आगे बढ़ाने की
रणनीित अपनाई। टाटा िडिजटल के ज़िरए समहू ने उपभोताओ ंतक सीधी पहुचं बनाने की िदशा म काम िकया।

“टाटा यो” (Tata Neu) सपुर ऐप की लॉिचगं ने समहू को िरटेल, फाइनस, ैवल और हेथकेयर जैस ेेो ंम एकीकृत
उपिथित िदलाई। हालांिक शुआती दौर म इस ऐप को चनुौितयो ंका सामना करना पड़ा, लिेकन अब कंपनी इसके अनभुव और
सिवस म िनरतंर सधुार कर रही है।

गीन एनजी और सतत िवकास की ओर कदम

चदंशेखरन की एक और बड़ी पाथिमकता सटेनेिबिलटी (Sustainability) रही है। उहोनें टाटा पावर और टाटा मोटस के
जिरए गीन एनज और इलिेक मोिबिलटी पर िवशेष फोकस िकया। आज टाटा पावर दशे की सबस ेबड़ी िरयएूबल एनज
कंपिनयो ंम शािमल है।

उनके नेतृव म टाटा समहू ने नेट ज़ीरो काबन एिमशन लय तय िकया है, िजस े2045 तक हािसल करने की िदशा म काम जारी
है।

यो ंजरी था तीसरा कायकाल

िवलषेको ंका कहना है िक एन. चदंशेखरन को तीसरा कायकाल दनेा टाटा समहू के िलए एक रणनीितक फैसला है। उहोनें समहू
को आधिुनक तकनीक, िडिजटलीकरण और िथर िवीय सरंचना की िदशा म ल ेजाया है।

बाजार िवशेषो ंका मानना है िक अगर समहू को अगल ेदशक म लोबल बांड के प म थािपत होना है, तो िनरतंरता और नेतृव
िथरता आवयक है। इसी को यान म रखते हुए बोड ने यह फैसला िलया।

रतन टाटा का भरोसा और समहू का भिवय



रतन टाटा ने खदु चदंशेखरन की कायशैली और िवजन की पशसंा की है। उनका मानना है िक “एन. चदंशेखरन ने टाटा के मलू
मूयो ंको बनाए रखते हुए आधिुनक कारोबारी दिृटकोण अपनाया है।”

टाटा समहू आने वाल ेवष म AI, EVs, िडिजटल कॉमस और गीन एनजी के े म िवतार करने की तैयारी म है। चदंशेखरन
की अगवुाई म यह रणनीित और मजबतू होगी।
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